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PRESENTACION

La Administracidn Publica Municipal 2022 — 2024, en cumplimiento a la confianza
que el pueblo Ayapango deposito, busca brindar oportunidades de desarrollo y
progreso a su gente. Bajo este marco, el Gobierno Municipal por conducto de su
Instituto de Cultura Fisica y Deporte, ha innovado las estrategias de politicas publicas
basadas en resultados, las cuales tienen por objeto ejercer los recursos publicos con
racionalidad y transparencia de manera eficaz y eficiente que le sean asignados, en
beneficio de su poblacidon, buscando mejores condiciones de vida de los
Ayapanguenses, generando oportunidades de desarrollo para mejorar su calidad de
vida, siendo un Instituto responsable, austero y transparente, que promueva el
desarrollo econédmico y sustentable, e impulse las acciones encaminadas al fomento y
activacion fisica y deportiva al alcance de sus potencialidades e infraestructura
deportiva con que cuenta el Municipio de Ayapango , buscando ser un instituto
moderno, que apoya las nuevas tecnologias para mejorar la calidad de los servicios
que ofrece, asi como también ser un instituto resiliente que permita buscar
oportunidades, el cual ha evitado el acercamiento y las relaciones personales que
permiten el sano desarrollo fisico y psicolégico, lo que nos conlleva a hacer frente a
estas situaciones adversas y atender oportunamente las demandas ciudadanas en
materia de esparcimiento y salud fisica, siendo un instituto que deje testimonio y que
pueda trabajar siempre en beneficio de los Ayapanguenses y juntos transformar a
Ayapango.

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ayapango (IMCUFIDAY), en el
ejercicio fiscal anterior, finco las bases para implementar acciones encaminadas al
fomento de la cultura fisica y deporte y mejorar el estado de rendicion de cuentas de
los programas y proyectos que estan siendo ejecutados en esta administracion 2022-
2024. Ante el reto de dar cumplimiento a los ordenamientos normativos que
garantizan el desempefio de esta entidad fiscalizable, esta administracién municipal,
ha contemplado realizar actividades que permiten transparentar el gasto y la
rendicion de cuentas de los programas y proyectos a ejecutar, con el fin de identificar
el disefio y programacion en la estructura programatica.



Es importante destacar que el Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal
(SEGEMUN) y el Sistema de Evaluacion de Disefio, comprenden el analisis objetivo y
sistematico de las politicas publicas, los programas presupuestarios a fin de probar y
valorar sus objetivos y metas que permita determinar la congruencia con el propdsito
y finalidad de esta entidad.

En este sentido, la Unidad de Informacién, Planeacidn, Programacion y Evaluacién
(UIPPE) de este Instituto, elaboro el presente Programa Anual de Evaluacion, en base
a la normatividad aplicable para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios
2024.

MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.- Art 26 inciso c y 134 Ley
General de Contabilidad Gubernamental.- Art 61 numeral Il inciso ¢, 71, 79 Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.- Art 110 Ley Organica
Municipal.- Art 31 fraccién XXI, 83 fraccién |, 112 fraccién Xll, 114,115 Y 116 Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios Art 10 Es importante resaltar que el
marco juridico descrito con anterioridad, nos permite cumplir con el principal
objetivo que es garantizar la racionalidad, claridad, y transparencia en la aplicacion de
los recursos presupuestarios y sus metas, mediante el seguimiento y control de los
programas y proyectos contemplados en el Presupuesto Basado en Resultados.

El articulo 79 de la Ley de Contabilidad Gubernamental Vigente establece.- “Los entes
publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia habil
de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores
de desempefio”, de no hacerse se hara acreedor a las sanciones de las dependencias
normativas en el dmbito de su competencia. El presente programa de evaluacién es
de orden general, podra ser actualizado de acuerdo con las exigencias y dindmica de
la administracidon publica municipal. El Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio
Fiscal 2024 del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ayapango del
Programa Presupuestario entra en vigor a partir del 30 de abril de 2023. Para realizar
el monitoreo y control se dara seguimiento continuo por parte de los titulares de las
areas para evitar desviaciones en su metas programadas y trimestralmente se
reportaran los avances logrados utilizando el formato PbRM 08b.



La UIPPE sera responsable de dar a conocer de forma permanente a través de la
pagina web del municipio o en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y
resultados de todas las evaluaciones existentes de los programas presupuestarios a
mas tardar 60 dias habiles después de la conclusién de las evaluaciones.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE EVALUACION
Objetivo General:

Establecer los programas presupuestarios sujetos a evaluacidon, los tipos de
evaluaciones y el calendario de ejecucion de las evaluaciones.

Vincular el calendario de ejecucién de las evaluaciones con las actividades del
proceso presupuestario Evaluar el disefio de los programas presupuestarios
02040101 Cultura Fisica y Deporte para poder evaluar si su disefio cumple con la
finalidad fundamental del ente fiscalizable que es el fomento y promocion de las
actividades fisicas y deportivas, mediante el analisis de la estructura del programa
presupuestario.

Articular los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestarios como
elemento relevante del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), asi como emitir y
difundir los resultados de la evaluacién a través de la verificacidon y seguimiento al
cumplimiento de las metas y objetivos. Definir los mecanismos de evaluacién que
garanticen la eficiencia, eficacia, calidad y economia en el desarrollo de los Programas
Presupuestarios Municipales y su orientacién a resultados.

Objetivo Especifico.-

Determinar que los programas presupuestarios cumplan los principios basicos de ser
medibles y cuantificables.

GLOSARIO DE TERMINOS:

Definir los mecanismos de evaluacién que garanticen la eficiencia, eficacia, calidad y
economia en el desarrollo de los Programas Presupuestarios Municipales y su
orientacién a resultados.



Contraloria: A la Contraloria Interna del Instituto. Evaluacidn: Al proceso que tiene
como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad, resultados e
impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcién de
Medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios;

Evaluacion del Disefio Programdtico: Analiza sistematicamente el disefio y
desempeiio global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores.

Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion.

Evaluacidon de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,
atribuible a la ejecucion del programa presupuestario.

Evaluacidon Especifica: Aquellas evaluaciones que se realizaran mediante trabajo de
administracion y/o de campo.

Indicadores: Al elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado de las
acciones emprendidas respecto a los objetivos o metas planteadas por Ia
Administracion Municipal y que se encuentran vinculados a los Programas
Presupuestario.

MML: A la Metodologia del Marco Ldgico; herramienta para la elaboraciéon de la
Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucién de
problemas para presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa
y de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracion del arbol del problema y
de objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el propdsito y el
fin, asi como los indicadores asociados a cada u no de sus niveles, sus respectivas
metas, medios de verificacion y supuestos.



MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién
estratégica que en forma resumida, sencilla y armdnica establece con claridad los
objetivos de un Programa y su alineacién con aquellos de la planeacion estatal y
sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados;
identifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los indicadores;
describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye su puestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar
el desempefio del programa.

Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en
Resultados elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos de
los programas presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal vigente y sus programas.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente; PbR:
Presupuesto basado en Resultados. Proceso presupuestario: Al conjunto de
actividades que comprende la planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas, de los programas
presupuestarios.

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer afio de
operacion, o que la UIPPE haya determinado que presentd un cambio sustancial en su
disefio y/u operacion.

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de actividades que comprende la
planeacion, programacion, presupuestacidon, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicidon de cuentas, de los programas presupuestarios.

SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempefio, a que hace referencia el articulo 327 y
327-A del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios; que permite evaluar
el desempeno gubernamental en la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la
toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores
estratégicos y de gestion.



Sujetos evaluados: A las dependencias administrativas, los organismos
descentralizados y érgano autdnomos que ejecuten Programas Presupuestarios;

Tesoreria: A la Tesoreria del Instituto;

TdR: A los términos de referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y los
aspectos metodoldgicos con que se realizaran las evaluaciones;

Trabajo de Campo: Al conjunto de actividades para recabar informacidn en el area de
influencia o geografica donde opera el programa presupuestario, mediante la
aplicacion de encuestas o Entrevistas a la poblacién objetivo e inspecciones directas,
incluyendo el acopio de toda informacidn para la mejor evaluaciéon del programa;

Trabajo de Administracion: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacion y
analisis de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacion
publica, incluyendo la informacién que proporcione el sujeto evaluado responsable
de los programas a evaluar.

UIPPE: A la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion Municipal
a las cuales son unidades administrativas que se desarrollan las funciones de
generacion de informacidn, planeacidn, programacién y evaluacion, referencias en el
articulo 19 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera de disefno del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y
Deporte.

ALCANCE

Profundizar en el seguimiento y evaluacion que guardan los programas
presupuestarios en la Administracion Municipal y sus Organismos Descentralizados,
enfatizando en la informacion sobre la operacidon del mismo; es decir, midiendo su
desempeiio por darea, actividad o proceso, y en su conjunto. La evaluacion del
desempefiio se realizara a través de un trabajo de administracion verificando el grado
de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de



gestidon que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos,
Para tal efecto se efectuaran las evaluaciones por si mismas, en virtud de que el
recurso econémico con que se cuenta, impide la contratacion de personas fisicas y/o
morales especializadas y con experiencia probada en la materia para evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los
demads que se establezcan en las disposiciones aplicables, por lo que esta entidad se
apega a lo que establece el capitulo Il “DE LAS EVALUACIONES” articulo 10 de la Ley
Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria vigente; mediante el cual
faculta efectuar las evaluaciones por si mismas.

RANGOS DE CUMPLIMIENTO Y SEMAFOROS

Se Aplica una escala de evaluacién tendiente a garantizar la Gestidn para Resultados,
por lo que se aplica una escala que exige el cumplimiento de metas y objetivos muy
fuerte para lograr un resultado “Excelente o Bueno” y para lograrlo se requiere
alcanzar el 90% o mas de las metas programadas.

RANGO DE CUMPLIMIENTO 100% EXCELENTE 90 A 99% BUENO 70 A 89.99%
REGULAR O A 69.9% DEFICIENTE Para contar con semaforos que nos permitan
identificar de forma muy sencilla el nivel de cumplimiento de las metas programadas
se utilizan un semaforo integrado con cuatro colores que corresponden a cada una de
los “Rangos de Cumplimiento de Metas”, en donde los colores asignados son:
SEMAFOROS Verde. Para representar un resultado bueno o excelente. Amarillo. Para
un resultado evaluado como regular. Rojo. Para un resultado evaluado con deficiente.

COMPETENCIA Y COORDINACION

La Tesoreria, la Contraloria y la UIPPE en el ambito de su competencia y su
coordinacidon respectivas, podran determinar la realizacién de evaluaciones a
programas y acciones Municipales adicionales a las que estan determinadas en este
PAE, éstas tendran el mismo tratamiento que las establecidas en el presente
programa.



REQUISITOS Y GASTOS

Las evaluaciones se llevardn a cabo por la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion (UIPPE) o el area encargada de llevar a cabo dichas
funciones, con personal de la Dependencia u Organismo Municipal responsable de la
gestion del Programa presupuestario sujeto a evaluacién en la materia que
corresponda evaluar que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables; con
cargo al presupuesto del sujeto evaluado responsable del Programa presupuestario a
evaluar, previa autorizacion de la UIPPE en coordinacion con la Tesoreria. Los sujetos
evaluados, a través de la UIPPE o area responsable de desempefiar dichas funciones
conjuntamente con la Tesoreria, seran quienes coordinaran la contratacion,
operacion y supervision de las evaluaciones, considerando el marco normativo
vigente en la materia. La contratacidon de evaluadores externos procedera siempre y
cuando no existan las evaluaciones, incluyendo sus tipos, o no se cuente con personal
capacitado para llevar a cabo dichas evaluaciones y sus tipos, considerando las
exigencias de especializacidn, transparencia, resultados y rendicion de cuentas que
demanda la ciudadania y que se encuentran justificados en el Plan de Desarrollo
Municipal de Ayapango 2022-2024 vigente. La UIPPE municipal o su equivalente, sera
responsable de supervisar la calidad y cumplimiento normativo de las evaluaciones.

TERMINOS Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Para las evaluaciones de los programas presupuestarios, los sujetos evaluados
deberan elaborar a través de la UIPPE, los términos de referencia respectivos,
conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacién e incluiran el objetivo
de la evaluacién, los alcances, metodologia; perfil del equipo evaluador y productos
esperados, y podran basarse en los Modelos de Términos de Referencia que emita la
Secretaria de Finanzas o el Gobierno Federal. En caso de inexistencia de los términos
de referencia elaborados por los sujetos evaluados, se podran utilizar como modelo
los emitidos por el CONEVAL. DE LAS EVALUACIONES Para el caso de las Evaluaciones
de Impacto, los sujetos evaluados deberan aplicar la metodologia de los Criterios
Generales para el Analisis de Factibilidad de Evaluaciones de Impacto a los Programas
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Presupuestarios del Gobierno del Estado de México emitidos por la Secretaria de
Finanzas y deberan sujetarse al resultado sobre la factibilidad que se establece. La
factibilidad de las Evaluaciones de Impacto, determinard las modificaciones al
calendario del PAE, asi como las adecuaciones pertinentes sobre los sujetos a evaluar,
a los programas presupuestarios y las fechas en que deberdan llevarse a cabo dichas
evaluaciones.

Las dependencias que integran el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Ayapango seran responsables de la atencién del PAE en curso hasta su total
conclusion. La UIPPE en coordinacion con la Tesoreria Municipal, coordinardn la
contrataciéon, operacion y supervision de las evaluaciones, considerando el marco
normativo vigente en la materia, y lo sefialado en la disposicion.

DE LA PROGRAMACION DE LAS EVALUACIONES.

El Programa Anual de Evaluacion contempla la programacion de las evaluaciones
trimestrales y semestrales, sin embargo, las evaluaciones de los Fines y Propdsitos de
los Programas Presupuestarios se les dara continuidad en los afios subsecuentes de
acuerdo a su frecuencia de medicién y a la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo
de Ayapango 2022-2024. Los programas presupuestarios sujetos a evaluacién pueden
tener un alcance en su presupuesto, metas y/o indicadores, mismos que se evaluaran
considerando la Metodologia del Marco Logico. La UIPPE sera la encargada de realizar
la coordinacidn de la evaluacidn verificando que se cumpla lo establecido en el PAE.

AREAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO DE EVALUACION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

Para dar cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, las areas involucradas en el proceso de evaluacidon son: Las
evaluaciones la realizara la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacidon (UIPPE) o el drea encargada de realizar estas funciones, con base a la
informacion que proporcionen la Coordinacién de Administracion y Finanzas y el
titular de las unidades administrativas responsables de la gestién del programa
presupuestario sujeto a evaluar, con la oportuna vigilancia de la contraloria interna
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quien es la responsable de verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de
las disposiciones en materia de planeacion, programacién, presupuestacion y
evaluacién. La UIPPE.- Unidad de Informacién, Planeacidn, Programacion y Evaluacion
del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ayapango, siendo el
coordinador de la instrumentacién, ejecucion y monitoreo del PAE 2024, fungiendo
asi como evaluador interno. El Area de Administraciéon y Finanzas del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ayapango: como fuente de financiamiento
del programa presupuestario La Contraloria Interna del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte de Ayapango; area que tiene entre otras funciones planear,
programar, organizar y coordinar el sistema de control y evaluaciéon Sujeto evaluado:
La unidad administrativa responsable de la gestion del programa presupuestario
sujeto a evaluar.

CALENDARIO DE EJECUCION DE EVALUACIONES Y RESULTADOS.

Para hacer efectivo el procedimiento de desarrollo del PAE, se debe crear una
coordinacion entre las dependencias administrativas involucradas, por lo cual, se da
seguimiento a través del cronograma de actividades que permitira corresponder en
tiempo y forma con los avances de los procedimientos efectuados, asi como la
presentacion de los resultados y su determinada publicacion.

Cronograma de la evaluacion

Cronograma de la Dependencia

Evaluada
Ente Publico IMCUFIDE
Sujeto Evaluado Direccién de deporte
Programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte
Tipo de evaluacién Evaluacidon de Disefio
Fecha de inicio 01 Julio 2024
Entrega Final 29 octubre 2024
Producto Entregable *Informe Final
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Cronograma de ejecucion

Servidores Publicos responsables de la coordinacidn interinstitucional, en el ambito
de su competencia:

Direccién de planeacion, TSU.ERIKA DOLORES CRUZ GOMEZ

informacion, programacion y

evaluacién (HONORIFICA)

Contralora Municipal (HONORIFICA) LCP. Y AP. ANNA KAREN
RODRIGUEZ JIVENEZ

DIRECTORA DE FINANZAS Y C.P.MARIA DEL ROCIO VALENCIA DE

TESORERA LOS SANTOS

DIRECTOR DEL IMCUFUDAY C.GENARO SILVA GALICIA



